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  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาสามสิบหาบ ได้กำหนด 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนา 
๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป ็นมืออาชีพ
และมีคุณธรรม จริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ประเทศชาติอย่างมั่งคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน" 

๒. เป้าหมาย 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

๔. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนา
งานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 



                                                                            

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

๕.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง Strengths  

๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ 
    ทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

     (๒) จุดอ่อน   W 
๑. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์  
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดี
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสียทั ้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ และจำเป็น 
ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 



                                                                            

๖. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดอบต. กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง ๒ - ๑๓ ๗ ๗ ๒๙ 

ว่าง - 1 ๑ - - ๒ 
รวม ๒ ๑ ๑๔ 7 ๗ ๓๑ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

  

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานแผนและงบประมาณ 
๓. งานการเจ้าหนา้ที ่
๔. งานพัฒนาสังคมและสวัสดิการสังคม 
๕. งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
๖. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

๑. งานการเงินและบัญช ี
๒. งานจัดเก็บพัฒนารายได้ 
๓. งานพัสดุและทะเบียน 
 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณปูโภค 

 

 



                                                                            

๗. กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบ
หาบ  ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ
พน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น  จำแนกตามประเภทตำแหน ่ง การส ูญเส ียกำล ังคนจากการเกษ ียณอายุ  
ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓  ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖๙ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
(นักบรหิารงานท้องถิ่น  ระดบักลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

 

สำนักงานปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
/ชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ลูกจ้างประจำ 
ภารโรง 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
คนงาน 
ศพด.อบต.เขาสามสิบหาบ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู คศ.๒ 
ศพด.วัดเขากะอาง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 
- 
๒ 
 
- 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 

๑ 
๒ 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 

๑ 
๒ 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 

๑ 
๒ 
 

๑ 
 

๑ 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 

+๑ 
- 
 

+๑ 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 

กำหนดเพิ่ม 

 



                                                                            

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัราก าลั
งเดิม 

 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวลา  

๓  ปีขา้งหนา้ 

เพ่ิม/ลด  

๒๕๖๗ ๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖๙ 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
- 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

+๑ 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
๑ 
 

๑ 
 
- 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 

 
- 
 
- 
 

+๑ 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม ๓๑ ๓๖ ๓๖  +๕    
 

 
 
 
 
 



                                                                            

๘. การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - ๑ ๑๐ ๕ - ๑๖ 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   ๑ ๑ - ๒ 

ลูกจ้างประจำ ๑ ๑ - - - - 2 
พนักงานจ้าง ๓ ๒ ๒ ๒ - - ๙ 

รวม ๔ ๓ ๓ ๑๓ ๖ - ๒๙ 
คิดเป็นร้อยละ 1๓.๗๙ ๑๐.๓๔ ๑๐.๓๔ ๔๔.๘๓ ๒๐.๖๘ ๐ 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นกัวิชาการศึกษา 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๗)  วิศวกรโยธา 
๘) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๓) นายช่างโยธา 
๔)เจ้าพนักงานป้องกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

 

 

 



                                                                            

๙. โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  ๒ ๒ ๖.๘๙ 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  ๓ - ๒  ๕ ๑๗.๒๔ 
วิชาการ - -  - ๓ ๓ - - ๖ ๒๐.๖๘ 
ทั่วไป - - - ๒ - ๑ - - ๓ ๑๐.๓๔ 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    ๑ ๑   ๒ ๖.๘๙ 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  2 2 ๖.๘๙ 
พนักงานจ้าง ๑ - ๓ - ๒ ๑  ๒ ๙ ๓๑.๐๓ 

รวม ๑ - ๓ ๒ ๙ ๖ ๒ ๖ ๒๙  
คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๕ - ๑๐.๓๔ ๖.๙๐ ๓๑.๐๓ ๒๐.๖๘ ๖.๘๙ ๒๐.๖๘ ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - ๑ 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - -  
๓ นักบริหารงานการคลัง - - -  
๔ นักบริหารงานช่าง - - -  
๕ นักจัดการงานทั่วไป - - -  
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
๗ นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  
๘ เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
๙ นายช่างโยธา - - -  

๑๐ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - -  
รวม ๑ - - ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                            

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
. 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ๓๐ ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ ที่ได้เข้ารับ

การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประ ชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย



                                                                            

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บ ุ ค ล า ก ร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



                                                                            

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประช ุม (Meeting) การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ  (Workshop) หร ือการส ัมมนา 

(Seminar) เป็นว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคต ิ (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เ พิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



                                                                            

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 

 



                                                                            

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 
           องค์การบริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

๑. ยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. ให้บริการข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                            

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 1.นโยบายการวางแผนกำลังคน  ปรับปรุงการจัดทำแผนอัตรา 
 กำลัง 3 ปี องค์การบริหาร 
 ส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ  
 ปีงบประมาณ    
  พ.ศ.2567 – 2569 

 ๑. เพ่ือให้ อบต.เขาสามสิบหาบ 
 มีโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่ง 
 งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ 
 ซ้ำซ้อน 
 ๒. เพ่ือให้ อบต.เขาสามสิบหาบ  
 มีการกำหนดแหน่งการจัดอัตรา 
 กำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ 
 อำนาจหน้าที่ของ อบต. ตาม   
 กฎหมาย  จัดตั้งองค์กรปกครอง 
 ท้องถิ่นแต่ละประเภทและตาม 
 พระราชบัญญัติกำหนดแผน และ 
 ขั้นตอนการ กระจายอำนาจให้ 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 พ.ศ. ๒๕๔๒  
  ๓. เพ่ือให้คณะกรรมการ  
 พนักงานส่วนตำบลจังหว ัด  
 กาญจนบุรี (ก.อบต.จังหวัด 
 กาญจนบุรี) สามารถ ตรวจสอบ 

 

 1.ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ  
 อบต.เขาสามสิบหาบ ในการ  
 วิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำ  
 กรอบอัตรากำลัง พนักงาน  
 อบต.เขาสามสิบหาบ ในแต่ละ 
 ส่วนราชการ และนำไปสู่การ 
 กำหนดจำนวน ประเภท และ 
 ระดับตำแหน่ง เสนอคณะ 
 กรรมการจัดทำ แผนอัตรากำลัง  
 3 ปี ของ อบต.เขาสามสิบหาบ 
 พิจารณา 
 2.มีการติดตาม ประเมินผลและ  
 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 อย่างต่อเนื่อง และ นำไปสู่การ  
 กำหนดจำนวน / ตำแหนง เพิ่ม  
 หรือ ลด จำนวนตำแหน่ง เสนอ  
 คณะกรรมการพนักงานส่วน 
 ตำบลจังหวัดกาญจนบุรี เช่น   
 การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม 2566 – 

๓๐ กันยายน 2567 



                                                                            

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 1.นโยบายการวางแผนกำลังคน 
 (ต่อ) 

  การกำหนดตำแหน่งและการใช้  
 ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้   
 เหมาะสมหรือไม่ 
 4.เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนิน   
 การวาง แผนการใช้อัตรากำลัง  
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การ- 
 บริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ   
 ต่อไปในอนาคต 

 พนักงานอบต.เขาสามสิบหาบ   
 ให้ ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น,   
 การขอเพ่ิมอัตรากำลังพนักงาน   
 ส่วน ตำบล / พนักงานจ้าง,การ  
 ปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงาน   
 จ้างทั่วไปเป็น พนักงานจ้าง  
 ตามภารกิจ 

  

 2.นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่ง 
 เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ ของ 
 หน่วยงาน  
  

 ดำเนินการประชาสัมพันธ์ 
 รับโอนย้ายพนักงานส่วน 
 ตำบลเมื่อสรรหามาดำรง  
 ตำแหน่งตามสายงานที่ว่าง 
  

  เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา   
  ปฏิบัติงานตามภารกิจของ  
  องค์กร 

 ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มี   
 ความรู้ ความสามารถ และ   
 เป็นคนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม 2566 – 

๓๐ กันยายน 2567 

 3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
 บุคลากร 

 1.ประกาศรับสมัครบุคคล   
 เพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง  
 แทนตำแหน่งที่ว่างประจำปี 
 งบประมาณ  2567 
 2.ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ 
 ปกครองท้องถิ่นสอบแข่งขัน   
 เพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น  
 พนักงานส่วนตำบล  
 เนื่องจากเป็นตำแหน่งว่าง 
 เกินระยะเวลาที่อบต.จะ   
 ดำเนินการสรรหาเอง 

 ๑.เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ  
 การปฏิบัติงานขององค์การ  
 บริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ 
 และเป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
 3  ป ี
 ๒.เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอ 
 ต่อการปฏิบัติงานของ อบต. 
 เขาสามสิบหาบและเป็นไปตาม  
 แผนอัตรากำลัง  3 ปี 

 ๑.พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ   
 และแต่งตั้งตามมติคณะกรรม 
 พนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
 กาญจนบุรี ร้อยละ  100  
 ๒.พนักงานส่วนตำบลได้รับการ 
 บรรจุและแต่งตั้งตามมติ   
 คณะกรรมการพนักงานส่วน   
 ตำบลจังหวัดกาญจนบุรี  
 ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม 2566 – 

๓๐ กันยายน 2567 



                                                                            

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 ๔. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

 ๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 ประจำปี ๒๕๖๗  
  

 เพ่ือกำหนดกรอบแผนการพัฒนา  
 บุคลากร ให้ปฏิบัติตามแผนอย่าง  
 ถูกต้อง และครบถ้วน 

 พนักงานส่วนตำบลได้รับการ   
 อนุมัติให้เข้ารับการอบรม   
 ร้อยละ 80 

๒๐๔,๐๐๐ ๑ ตุลาคม 2566 – 

๓๐ กันยายน 2567 

๒. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร     
 ในสังกัดเข้าอบรมในระบบ  
 ออนไลน์ในหลักสูตรที่กรม  
 ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
 จัดขึ้น 

 ๑ เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้   
 เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร  
 ความรู้พื้นที่ฐานในการปฏิบัติ   
 งาน  
 ๒ เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้   
 เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร  
 ความรู้และทักษะ  เฉพาะของ 
 งานแต่ละตำแหน่ง 
 ๓ เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้ 
 เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร     
 พัฒนาเกี่ยวกับงาน ในหน้าที่ 
 รับผิดชอบ 

 5. นโยบายการประเมินผล 
     การปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติ 
 ราชการ อย่างเป็นธรรม 

 เพ่ือสร้างขวัPและกำลังใจใน 
 การปฏิบัติงานของพนักงาน   
 ส่วนตำบล พนักงานครู  
 ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพใน   
 การปฏิบัติงาน 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
  ให้เป็นไปตามประกาศ    
  หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม 2566 – 

๓๐ กันยายน 2567 



                                                                            

 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 6.นโยบายด้านการส่งเสริม 
 คุณธรรมจริยธรรมและรักษา วินัย 

 จัดทำนโยบายด้านการ   
 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
 และรักษาวินัย 

 เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน   
 คุณธรรมจริยธรรมองค์การ    
 บริหารส่วนตำบลเขาสามสิบหาบ   
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
 ๒๕๖๗ 

 บุคลากรของ อบต. 
 เขาสามสิบหาบ ปฏิบัติตาม 
 นโยบายด้านณธรรมจริยธรรม 
 องค์การบริหารส่วนตำบล 
 เขาสามสิบหาบ ประจำปี 
 งบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ มกราคม – ๓๐ กันยายน 
2567 

2.การแสดงเจตจำนงสุจริต 
และเสริมสร้างคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส่ในการ 
บริหารงานด้วยความ 
ซื่อสัตย์สุจริต 

 เพ่ือประกาศการไม่รับของขวัญ 
 และของกำนัลทุกชนิดจากการ   
 ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift policy) 

 บุคลากรของอบต.เขาสาม 
 สิบหาบไม่รับของขวัญและของ 
 กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ 
 หน้าที่ (No Gift policy)  
 ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ มกราคม – ๓๐ กันยายน 
2567 

 ๗.นโยบายการพัฒนาคุณภาพ 
    ชีวิต 

 การกำหนดให้บุคลากรได้รับ   
 ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์   
 และสวัสดิการต่าง ๆเช่น ค่า  
 เช่าบ้าน ค่าเช่าชื้อบ้าน  
 ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษา    
 พยาบาล 

 ๑ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ  
 พนักงานในองค์กร 

 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ   
 ชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน   
 สภาพแวดล้อมการทำงาน   
 ด้านความปลอดภัยในการ 
 ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน     
 การทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม 2566 – 

๓๐ กันยายน 2567 



๖ 

 

 

 

 

 

 

 


